KOLDING

Referat af mgde i Kolding Gymnasiums bestyrelse

Mgdedato: 19. marts 2026 kl. 8.00-12.00

Deltagere: Jan Stentoft — formand (Videregaende uddannelser)
Helle Laursen — nastformand (Erhvervslivet)
Anders Svendsen (Lokale grundskoler)
Kare @rum Andersen (Medarbejderreprasentant)
Jytte Thomassen (Medarbejderrepraesentant uden stemmeret)
Muhammad-Muti Ahmadi (Elevreprasentant uden stemmeret)
Sune Hother Petersen — Sekretaer for bestyrelsen (Rektor)
Jesper Kristensen — Mg@dereferent (Vicerektor)

Afbud: Helal Kholmi (Elevrepraesentant)
Merete Due Paarup (Kommunalbestyrelserne i Region Syd)
Jens Bloch (Kultur-, fritids- og musiklivet)

Dagsorden:

1) Godkendelse og underskrivelse af referat — Bilag 1
a. Godkendt

2) Godkendelse af dagsorden
a. Godkendt

3) Arsrapport og protokollat 2025 (Revisor) - Bilag 2a og2b
a. Overordnet
i. Der er en blank pategning — dvs. ingen kritiske eller vaesentlige bemaerkninger
ii. Aktiviteten de sidste par ar er nogenlunde konstant, men i forhold til tidligere er der tale om
en vasentlig nedgang
b. Regnskabet
i. Resultatopggrelsen
1. Deltagerbetaling er steget pga. Globus-projekt og Erasmus-projekter (ligger under
aktiviteter med seerlig tilskud)
2. Bygningsdrift lidt lavere — bl.a. pga. en pedel mindre
3. Finansielle omkostninger er forringet pga. lavere rente pé indlan
ii. Aktiver
1. Likviditet nogeniunde konstant
iii. Passiver
1. Primeert kreditforeningslan pa samlet ca. 14 mio.
2. Feriepengeforpligtigelse pa ca. 5 mio.
iv. Pengestrgm
1. Likvide midler nogenlunde konstant
v. Nggletal
1. Overskudsgrad 0,6%
2. Llikviditetsgrad: 127,3%
3. Soliditetsgrad: 35,6%
c. Revisionsprotokol
i. Funktionsadskillelse
1. Deter en lille organisation, sa der er begraensede muligheder for adskillelse, men
der er forretningsgange, som sikrer mod misbrug
ii. Lgn
1. Ingen bemzerkninger — der er hensigtsmaessige arbejdsgange

°
KOLDING GYMNASIUM ® HF-KURSUS = B SCHOOL a
Skovvangen 10 B DK-6000 Kolding @ T:+4576339600 ® kg@kolding-gym.dk m www.kolding-gym.dk



KOLDING GYMNASIUM

iii. Risiko for besvigelser
1. Ingen kommentarer fra revisionen
iv. Juridisk kritisk revision
1. Ingen bemaerkninger
v. Tidsserieanalyse
1. Udviklingen i nggletal pr. arselev
a. Stigning i udgifter pr. elev — primaert pga. faldende elevtal
vi. Benchmark med IB-gymnasier
1. Omkostning pr. arselev ligger en anelse lavere end gvrige gymnasier pa
undervisningens gennemfgrsel, og en anelse hgjere pa gvrige
d. Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med gkonomistyringen

4) @konomisk resultat 2025 (JK) — Bilag 3
a. Resultat pa ca. 400.000 kr.
i. Seerligt driften af HF er lykkedes med at fastholde en hgj kiassekvotient og dermed bidraget

vaesentligt til det gode resultat

ii. Der har vaeret afholdt en del ekstraudgifter i bygningsdriften — maling af spaer + diverse
reparationer

ii. Aktivering af traktor og salg af gammel traktor har pavirket regnskabet positivt med ca. 0,5
mio. kr.

iv. Resten er uforbrugte midler pa div. konti — primaert undervisningsmidler, IT, og smé belgb
gvrige steder.

5) Skolens gkonomiske drift
a. Orientering om sggetal 2026 (SP)

i. Seggetal
1. Stx:87
2. Hf:68
3. PreDP:42

4. |B DP: udefra 21
ii. Forventningen til endelig start af elever
1. Stxca. 87 (ingen fordeling fra Munkensdam, men forventet bade frafald og nye
tilkomne frem mod sommerferien)
2. HF ca. 84 (kapacitet forventes sat sat til 84)
3. PrelBca. 60 (kapacitet forventes sat til 56)
iii. Diskussion af elevtal
1. Detforventes, at IB kan indrettes gkonomisk baeredygtigt pa langt sigt ved at justere
indretningen af holdoprettelsen
2. Positivt, at der er fremgang pa stx
3. Samlet forventes der en nedgang pa en stx-klasse og en hf-klasse (4 klasser i 3.g/2.hf
og 3 1.g/1.hf klasser), mens PreDP og 1B DP forventes nogenlunde konstant
iv. Sggetal i Kolding som helhed
1. |Kolding er der 6% feerre unge end sidste ar
2. HF er generelt i regionen lidt lavere sggt sammenlignet med sidste ar
b. Status pa pkonomi 2026 og 5 ars budget (JK) — Bilag 4
i. Forventet underskud pa ca. 1 mio. kr. i 2026
ii. Skal ses ilyset af nedgang i elevtal, som dog kun slar igennem med 5/12 i 2026
ii. Med budgettering pa 3,5 stx og 3,5 hf-klasser er det begraenset med gkonomisk pavirkning,
da den mindre indtaegt modsvares af mindre laererign.
iv. Ibudgettet er ogsa udgifter til opgradering af bygninger (terrasser og maling af speer)
¢. 5arsbudget
i. Med udgangspunkt i dette ars optag og indregning af nyt udbud af IB DP i Vejle, sa bliver 5
ars budgettet mere negativt.
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ii. Bestyrelsen tager 5 ars budgettet til efterretning, men afventer optag i 2027 og afklaringen af
nyt institutionslandskab, hvorefter ngdvendige tiltag skal besluttes i marts 2027.

6) Beslutningspunkter
a. Godkendelse og underskrivelse af regnskabsinstruks 2025 (SP) — Bilag 5a og 5b
i. Godkendt og underskrevet
b. Administrativ rettelse til Vedtaegt for Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB School — Bilag 6
i. Godkendt og underskrevet

7) Orienteringspunkter
a. GDPR - Gennemgang af DPO’ens arsrapport 2025 (SP) — Bilag 7
i. Fremadrettet vil Faelles Digital (tidligere ITC Fyn) bidrage til at understgtte arbejdet med
GDPR i form af hjeelp til udarbejdelse af risikovurderinger og lignende.
ii. Generelle kommentarer
1. Skolen har efterlevet databeskyttelsesregler til middel
2. Databeskyttelsen er steget markant fra sidste ars afrapportering (jf. rapport)
b. Orientering om resultat af og arbejdet med ETU 2025 (SP) — Bilag 8
i. Ergaet tilbage i forhold til sidste ar og ligger under landsgennemsnittet pa elevtilfredshed
ii. Saerligt HF er blevet darligere
iii. Uddannelseslederne er dykket ned i resultaterne og arbejder med elevtilfredshed p&
klasseniveau
iv. Pa naeste bestyrelsesmgde praesenteres hvilke tiltag, der er sat i vaerk i forhold til dette ars
resultater

8) Drgftelse af KG’s placering i nyt institutionslandskab (Alle)
a. Opbakning til at arbejde videre med visionen for et nyt institutionslandskab i Kolding
b. Der nedszettes en arbejdsgruppe, som arbejder med det fremtidige institutionslandskab
i. Arbejdsgruppen har mandat til at fgre samtaler med gvrige aktgrer og forhandle om det
fremtidige institutionslandskab pa KGs vegne.
ii. Arbejdsgruppens mal er at fremkomme med et beslutningsgrundlag og en anbefaling til
bestyrelsen om hvilken rolle KG skal indtage i det nye institutionslandskab.
iii. Arbejdsgruppen bestar af formandskabet og bestyrelsens sekretariat

9) Nyt fra elevradet
a. Generalforsamling — nyt formandskab bestar af Ali Zahed Ahmadi 1.b og Lavin Weisi 1.d.
Der var en fin valgkamp inden valget
Arbejde med rabatordning i kantinen
Fokus pa omlzaegningen af busdriften i Kolding
Har udgivet en elevbog
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10) Nyt fra medarbejderne
a. TAP
i. Ny medarbejder i administrationen er godt integreret, om end hun ikke har veaeret igennem
et ars forlgb endnu
ii. |kantinen er der ansat en medarbejder i et integrationsgrunduddannelsesforlgb.
Medarbejderen kan pa sigt ogsa Igse opgaver i andre dele af organisationen.
iii. Der har veeret forfald i pedelgruppen, der i forvejen er ramt af, at de er faerre i ansatte. Der
er investeret i robotplaeneklippere og eksternt firma har staet for snerydning.
iv. Bergrt af den usikkerhed, som nyt institutionslandskab medfgrer.
v. Kantinen har fdet “Sammen om job-prisen” pga. arbejdet med at skabe arbejde til borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet
b. Leererne
i. Time- og fagfordeling og herunder elevtal fylder
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ii. Praeget af samme bekymring om fremtiden pga. sggetal og nyt institutionslandskab og den
fremtidige beskaeftigelsessituation

iii. 4+1 er blevet en del af planlaegningen og lzererne har taget det til sig.

iv. Psykisk arbejdsmiljg pavirkes i forhold til at stille forventninger til eleverne, da elevtyperne
har andret sig. Tiltag i forhold til handteringen af dette er sat i gang.

11) Nyt fra rektor
a. Evaluering af prgveperioden for 4+1 er gennemfgrt, og afrapportering til bestyrelsen sker pa nzaeste
mgde.

12) Nyt fra formanden
a. Ingen punkter

13) Evt.
a. JT takker for samarbejdet og bestyrelsen takker for indsatsen.
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Referatets godkendelse.
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